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El Vicepresident de I'Area Metropolitana de Barcelona, ha resolt el segulent:

R LTI T P

En el marc del Pla Director de I'aigua de I'area metropolitana de Barcelona, en procés de
redaccio en virtut de I'encomana de gestié a Barcelona Regional, Agéncia Metropolitana de
Desenvolupament Urbanistic i Infraestructures, SA (en endavant BR), es necessari ampliar
els estudis de base als efectes de poder donar un major detall i coheréncia al propi Pla
d'Abastament de I'Aigua, aixi com incloure tota la normativa i condicionaments en situacié
de sequera.

Al sorgir la necessitat durant I'execuci6 de I'encomana de gestié a BR, els treballs han estat
iniciats | s’han anat treballant en conjunt amb el treballs del Pla d’Abastament d'Aigua de
I'area metropolitana. Aquests treballs es realitzen basicament pels equips de BR i per tant,
€s necessari assegurar la seva permanéncia i continuitat fins la seva finalitzacié

En us de les facultats atribuides a aquesta Geréncia per delegacié de la Presidéencia de
data 30 de juliol de 2015, publicat en el Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona de data
12 d'agost de 2015, a proposta del DIRECCIO DE SERVEIS DEL CICLE DE L'AIGUA.

RESOLC,

ENCOMANAR a Barcelona Regional, Agéncia Metropolitana de Desenvolupament
Urbanistic i Infraestructures, SA, com a mitja propi i servei técnic de I'AMB, la redaccid
d'estudis sobre el Pla de Sequera Metropolita, I'elaboracié d'un model d'inversions i
sistemes informatics, aixi com I'assisténcia en les procés d'explotacié de la ERA, d'acord
amb els condicions, els continguts, els imports i el calendari establert en el document
annex.

APROVAR una despesa a favor de Barcelona Regional, Agéncia Metropolitana de
Desenvolupament Urbanistic i Infraestructures, SA, de QUARANTA-SET MIL EUROS
(47.000€) a carrec de la partida A2020 16100 22706 ESTUDIS | TREBALLS TECNICS.
ABASTAMENT i de SEIXANTA-QUATRE MIL EUROS (64.000 €) a carrec de la partida
A2040 16103 22706 PLA DIRECTOR DE L'AIGUA METROPOLITA del pressupost per
I'any 2017.
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PUBLICAR la present resolucié en el Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona als
efectes escaients.

NOTIFICAR aquesta resolucié | el document annex a Barcelona Regional, Agéncia
Metropolitana de Desenvolupament Urbanistic i Infraestructures, SA."

Aquesta Secretaria General ha pres coneixement de I'esmentada resolucio i I'ha
incorporat a I'expedient en data dimecres, 27 de desembre de 2017.

La qual cosa us notifico d'acord amb el que disposa l'article 192.2 del Reglament
d'Organitzacio, Funcionament i Régim Juridic de les Entlitats Locals.
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DIRECCIO DE SERVEIS DEL CICLE DE L’AIGUA
SERVEI DE SUPERVISIO DE CONCESSIONS

ANNEX

1. OBJECTE

L'objecte d’aquesta Memoria és plantejar els treballs a realitzar en el marc del Pla Director del
Cicle Integral de I'Aigua que des de Barcelona Regional actualment s’esta redactant. Aquests
treballs han de permetre aprofundir en el coneixement especific de certs temes i dotar d’'una
visié més concreta i solida al document.

En aquest sentit, I'elaboracié dels treballs ha de permetre fer una valoraci6 de la situacié actual
i de les previsions a curt i mig termini (aquelles que es deriven de les planificacions sectorials
aprovades).

2. ELABORACIO DEL PLA DE SEQUERA METROPOLITA

2.1. Motivacio

El Districte de Conca Fluvial de Catalunya, dins el qual es situa 'ambit metropolita, ha sofert en
les darreres décades diversos episodis de sequera, alguns dels quals han arribat a amenacar el
subministrament d’aigua a les poblacions i habitatges. Aquestes situacions han exigit I'adopcid
de mesures de gestid extraordinaries, recolzades en una bona resposta de les persones usuaries
afectades i del conjunt de la ciutadania, i s’han mostrat efectives en tant que han permes superar
tots els episodis sense interrupcions significatives en els abastaments domiciliares.

En el Pla Especial d’actuacié en situacié d’alerta i eventual sequera (PES), de I'any 2016, I'ACA,
dins el seu marc competencial, defineix els llindars a partir dels quals es declaren els successius
estats de sequera (alerta, excepcionalitat i emergéncia) i determina consignes d’operacié dels
diferents recursos hidrics (operacié de dessalinitzadores i dels sistemes de reutilitzacio,
aprofitament conjunt de les aigiies superficials i subterranies, etc.). Per altra banda, defineix les
mesures a aplicar en relacié a I'tis, establint limitacions en cada un dels estats i defineix unes
estructures organitzatives per a gestionar coordinadament aquests episodis.

En relaci6 a les limitacions particulars de I'ds d’aigua per a poblacié en els tres escenaris, es
determinen unes limitacions relacionades amb:

e Reg de jardins i zones verdes

¢ Fonts ornamentals i elements d’ts estétic de I’aigua
e Neteja de carrers, clavegueram i vehicles

e Actuacions per a eliminar pols

e  Ompliment de piscines
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Obre la porta a que les administracions locals estableixin en els seus plans d’emergencia en
situacions de sequera limitacions addicionals i/o prohibicions a I'is d'aigua per a l'estat
d’Alerta en instal-lacions esportives, publiques o privades, i en actes i/o espais publics.

Es obligacié dels ajuntaments la utilitzaci6é de l'aigua potable segons determinin el Decret i el
PES, difondre informacié per a I'is racional i estalvi d’aigua i realitzar funcions de vigilancia des
de la policia local que asseguri el compliment de les mesures fixades.

Dins aquest marc des de 'AMB es creu necessari redactar un Pla de Sequera metropolita que
des d’un punt de vista supramunicipal serveixi per a establir directrius per a aconseguir estalvis
d’aigua, a tenir en compte en I'elaboracio de Plans d’emergéncia municipals, i valorar I'impacte
de les mesures proposades, tant les del PES com les que es puguin proposar des de I'ambit
local. Les determinacions d’aquest Pla de sequera metropolitad hauran de contemplar-se en el
Pla Director del Cicle integral de 'aigua en redaccié.

2.2. Objecte de 'encomana

e Valorar I'impacte de les mesures proposades en el PES de I'ACA en I"ambit metropolita.
e Establir directrius que permetin la reduccié dels consums d’aigua des de I’ambit local
e Dotar a ’AMB d’eines que permetin tenir control i fer un seguiment d’aquests episodis de

sequera.
e Contemplar les determinacions d’aquest Pla de sequera metropolita en el Pla Director del Cicle

integral de I’aigua en redaccié.

2.3. Metodologia

L’elaboracié del Pla de sequera metropolita haura de tenir en compte al menys els
seguents apartats: :

Es realitzara una descripcio de la situaci6 actual

e S’identificaran les fonts d’abastament d’aigua al territori metropolita(quantitat i qualitat)
e Es fara una analisi dels consums (quantitat i qualitat)
e S’incloura una visio general del cicle integral de 1’aigua al territori metropolita

Es fara una analisi exhaustiva del PES redactat per I’ACA, incidint en 'afectacié d’aquest a
I’ambit metropolita. Es tindran en compte: .

e Escenaris contemplats

e Assignacions dotacionals previstes

e Estimacions de reduccid de consums
e Consignes proposades

S’analitzaran els diferents Plans de Contingéncia de sequera redactats pels gestors de
servei de subministrament de I'ambit metropolita atenent el darrer episodi de sequera
2007-20009.
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Es proposaran unes Directrius per a l'estalvi d’aigua en I'ambit local. Principalment
caldra:

Identificacio de propostes i marc de la seva aplicacio.
Quantificacio de I'impacte de les propostes

Es proposara un model de gesti6 en situacions de sequera:

Es definira d’una estructura organitzativa que faciliti, dins I"ambit metropolita, I’aplicacié
de les mesures proposades i fer un seguiment de la seva evolucio.

Es concretaran eines per a que I’AMB pugui fer un seguiment de I’efectivitat i
aplicabilitat de les mesures proposades dins el PES de I’ACA per part dels gestors del
servei i dels organs locals.

2.4. Informacio necessaria

L’AMB lliurara la informacié que disposi o facilitara el contacte a Barcelona Regional per
a la sol-licitud d'aquesta.

Plans de Contingéncia de Sequera elaborats pels diferents gestors d’abastament en baixa
en I"ambit metropolita.

Inventari de captacions freatiques (cabals concessionats i régims d’extraccions)
Inventari i caracteristiques de fonts ornamentals i fonts pabliques (de cada municipi)
Informacié de consums municipals d’aigua (usos, quantitats i qualitat demandada)
Informacio sobre espais verds del territori metropolita.

Inventari d’equipaments publics (naturalesa i consums d’aigua)

Xarxes d’aigua no potable municipals existents (instal-lacions, estat de conservacio i
demandes satisfetes)

2.5. Import de 'encomana

L'import del treball és de 17.000,00 €

2.6. Lliurament treballs realitzats

Aquests treballs, a la vista dels procés de sequera s’ha d’executar paral-lelament, amb
I'assisténcia a la contractacié i amb el Pla d’Abastament d’Aigua, per aixo, quinzenalment en el
marc de les reunions de seguiment s’haura d’anar validant i lliurant al servei del cicle integral
de l'aigua, sense perjudici que a la seva finalitzacié es lliuren dues copies dels exemplars
impresos i els fitxers en suport digital a '’AMB.
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3. ANALISI | CONTRAST D’UN MODEL PER VALIDAR LES INVERSIONS |
DESPESES DELS SISTEMES INFORMATICS, TELECOMUNICACIONS |
TELECONTROL PER A LA GESTIO DEL CICLE INTEGRAL DE L’AIGUA A L’AMB.

3.1. Motivacio

3.2.

Les constants innovacions, millores i implantacions de sistemes informatics, porten a
renovar constantment el maquinari i programari de les empreses gestores del cicle
integral de I'aigua. Aquestes implantacions requereixen de grans inversions, que caldria
poder comparar i valorar d’'una forma objectiva i segons els canons del nivell de cobertura
tecnologica. Per tant, cal crear un model per comparar despeses i inversions dels sistemes
informatics (SSIl), Comunicacions i Telecontrol, per tal de comparar els diferents
estandards de qualitat i les mateixes tipologies de funcionalitats, i aixi poder objectivar
els costos i inversions que acaben sent executades.

Objecte de I'encomana analitzar i contrastar d’'un model per validar les inversions i
despeses dels sistemes informatics, telecomunicacions i telecontrol per a la gestio del
cicle integral de I'aigua a I’AMB.

Analitzar els criteris de seleccio d’alternatives tecnologiques.

Analitzar el concepte i abast de Definicio del Mapa de Sistemes per a una empresa
tipus de gestio del cicle integral de I"aigua (Empresa Model).

Analitzar un Mapa General de Macroprocessos en |’Empresa Model.

Proposar i analitzar un diagrama d’alt nivell de cobertura tecnologica.

Analitzar la metodologia de triatge del programari i maquinari.

Analitzar els ratis obtinguts.

Realitzar una projeccioé dels ratis de costos per a la modelitzacio de diferents escenaris
valoraci6 economica de la implantacié dels SSII, telecomunicacions i telecontrol d’una
empresa model amb les dimensions de I’ambit metropolita.

Analitzar la possible implantacié parcial i/o total de programari lliure.

Metodologia

En una primera fase caldra processar les dades per a la creacio d’'una empresa model a fi d’obtenir els
primers ratis.

Es redactara el document d’analisi i contrast de les inversions i despeses dels sistemes informatics
{SSl1), telecomunicacions i telecontrol per a la gestié del cicle integral de I'aigua a I'ambit metropolita,
a partir de 'empresa model del sector.

Es proposaran aplicatius per a cada macro procés amb objectius, descripcions i solucions proposades
per a cada sistema. Components de Macroinformatica, Microinformatica, comunicacions i telecontrol.
Caldra fer un contrast exhaustiu dels valors resultants per a validesa i robustesa del nivell de cobertura
tecnologica obtingut.
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Es realitzaran propostes economiques en base al ratis validats de 'empresa model, per tal de poder
fer control de despeses i inversions en I'ambit dels SSII, Telecomunicacions i Telecontrol en I’ambit de
la gestio del cicle integral de I'aigua metropolita.

Finalment caldra analitzar la viabilitat d’us de programari lliure.

Informacio necessaria

L’AMB lliurara la informacié que disposi o facilitara el contacte a Barcelona Regional per
a la sol-licitud d'aquesta.

Per aquesta encomana caldra la segiient informacié:

Dades de tipologies d’aplicacions, costos d’'inversions i despeses d’empreses del sector
per a elaborar un mapa de sistemes informatics, sistemes de comunicacions i de
telecontrol d'una empresa model (a sol-licitar + recerca)

Ofertes de sistemes SAP-ERP, BI, GIS-CAD. CRM (CIS), Data Center, Gestor
d’Actius, etc. i del maquinari per poder implementar-lo.

Ofertes de maquinari i programari per a la microinformatica.

Ofertes de sistemes de comunicacions.

Ofertes de sistemes SCADA.

Import de I’encomana

L’Import del treball encomanant és de 66.000,00 €

Lliurament treballs realitzats

Aquests treballs formen part del pla d’abastament dons son necessaris per tenir una base
de dades i de control de I'abastament per aix0, quinzenalment en el marc de les reunions
de seguiment s’haura d’anar validant i lliurant al servei del cicle integral de I'aigua, sense
perjudici que a la seva finalitzaci6 es lliuren dues copies dels exemplars impresos i els
fitxers en suport digital a ’”AMB.
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4. ENCOMANA PER L’ASSISTENCIA EN EL PROCES CONTRACTUAL PER A

L’EXPLOTACIO DE L’ERA DEL LLOBREGAT EN EL MARC DEL NOU CONVENI AMB-
ACA

4.1. Motivacio

Davant de I'actual estat de Pre-alerta en el marc del Pla especial d’actuacié en situacié
d’'alerta i eventual sequera (PES)dictaminat per I'ACA i seguint les consignes d’utilitzacié
dels recursos hidrics indicades en el mateix, s’esta elaborant un nou conveni de
col-laboracié entre ’AMB i ’ACA per la utilitzacié dels efluents de 'EDAR del Prat del
Llobregat amb finalitat de ser explotades per '’AMB una vegada rebuts els tractaments
necessaris en 'Estacié de Regeneracié d’aigua (ERA).

Dins d’aquest conveni es pretén posar en marxa I'ERA sota unes condicions de
funcionament marcades per les necessitats de I'’ACA, on també s’indiquen els drets i
obligacions de les parts, el financament de les actuacions indicant els costos fixes
d’operaci6, els unitaris variables i les reposicions i renovacions, i on també s’inclouen els
organs de gestid i els terminis de vigéncia i publicitat.

En el marc del mateix i per
esdevenir efectiu el conveni,
I'AMB  té previst licitar
I'explotacié,  conservacié i
manteniment de I'Estacié de
Regeneraci6 d’Aigua i d’altres
tractaments segons els possibles
usos de l'aigua regenerada.Per
tot aixo, I'objecte de I'encomana
és l'assisténcia en el proceés
contractual i per aixo s’haura d’
elaborar els plecs que regiran el
procés de licitacié, valoraci6 i
adjudicaci6 de les ofertes
presentades per la citada
explotacié.

La redaccid dels plecs incloura el
Document de Prescripcions
Tecniques Particulars, i els
annexos necessaris per aclarir i
portar a terme el procés de
licitaci6 de forma més clara
possible.
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Objecte de I’'encomana

Redactar els plecs i documents que regiran la contractacio i/o realitzacié del servei d’explotacio,
conservacié i manteniment de totes les instal-lacions objecte del contracte, és a dir, de |’ Estacié
de Regeneracio i altres tractaments possibles, amb la finalitat dassegurar el seu funcionament
d’acord amb les condicions establertes en el conveni AMB-ACA per la reutilitzacio dels
efluents de 'EDAR del Prat del Llobregat amb finalitat de ser explotades per I’AMB.

Redactar els plecs i documents que s’utilitzaran en el procés de contractacio de I’explotacio,
conservacid i manteniment per articular la forma de pagament en base a un quadre de preus
que incloguin els costos d’explotacio fixes i variables, com la proposta de les renovacions i
obres d’inversi¢ inicials segons el conveni finalment signat.

En base als documents redactats, realitzar la valoracié técnica de les ofertes presentades i
adjuntar un informe a I’AMB com a suport a la decisio del procés d’adjudicacio del concurs.

Metodologia

En base a la documentacié prévia sobre els documents utilitzats per 'AMB per la
contractacio licitacié de les obres es procedira a la redaccié dels documents. Préviament
es proposen altres accions descrites a continuacio:

A partir dels documents as-built de les infraestructures executades s’identificara, es revisara i
es fara un resum de les instal-lacions actuals, fent esment d’aquells elements que puguin
identificar-se per a incorporar-los en la propostes d’actuacions o millora.

Es realitzara una visita técnica a les instal-lacions amb I’objecte de verificar I'existéncia dels
equips i la veracitat de la informacié extreta dels documents as built, aixi com també la de
realitzar una revisio de I’estat actual dels equips presentant una fitxa resum descriptiva dels
elements més importants. Davant la dificultat de fer proves en funcionament, la validacié dels
equips podra ser en base a una inspeccié visual.

Es realitzara una revisié dels calculs de les despeses d’inversions i despeses d’explotacié per
contrastar-les amb les presentades al conveni AMB-ACA i utilitzar-les de referéncia en I’analisi
tecnic de les ofertes presentades.

Es realitzara una integracié de la documentacié en GIS/CAD existent, tant de de les
instal-lacions presentades en la informaci6 de partida com I’adjuntada en forma d’annexos al
procés de licitacio.

Es definira especialment el perfil del contractant, les condicions de solvéncia técniques i
economiques, la definicid del termini de presentacié i valoracié de les ofertes. L’index podra
basar-se en la segiient proposta:

. Resum (Valor estimat del contracte. pressupost de la licitacid, termini d’execucié del
contracte, termini de garantia, revisio de preus, admissio de variants, solvéncia,
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subcontractacid, Imports de [’asseguranga de responsabilitat civil 1 ambiental.
responsable del contracte,...)
Disposicions generals
Disposicions relatives a la contractacié , I’adjudicacié i la formalitzacié del contracte
(contingut de la documentacié a entregar, redaccio del pressupost, valoracio i
classificacio de les proposicions, mesa de contractacio,)
Disposicions relatives a I'execucié del contracte (compliment de terminis, execucio de
contracte, resolucié d’incidéncies)
Disposicions relatives als drets i obligacions de les parts ( entre d’altres preveure la
modificacié o suspensid del contracte....)
Disposicions relatives a la cessio. la subcontractacio, la revisio de preus i I’extincio del
contracte.

Annexos: Model d’oferta, carta model del responsable de l'empresa, criteris
d’adjudicacié.

Esredactara el plec de condicions técniques on es descriuran I’estat general de les instal-lacions
a explotar, les condicions técniques a seguir durant I’explotacid, conservacié 1 manteniment,
indicant els escenaris de funcionament, cabals a tractar, demandes i usuaris a satisfer, seguiment
de la qualitat de I’aigua producte, formes de finangament i facturacio de les despeses. s’indicara
també el procediment per a proposar, valorar i aprovar les actuacions de millora, etc. L’index
podra basar-se en la segiient proposta:

=R ee

=

Objecte del plec

Bases de licitacio

Descripci6 de les instal-lacions objecte d’explotacio

Obligacions del contractista (personal, desenvolupament del servei, control analitic,
control d’abocaments, prevencio de riscos laborals (PRL), parades-avaries i talls eléctrics,
manteniment i reparacions, pla de manteniment preventiu, normatiu, correctiu,
documentacié a elaborar,...)

Particularitats del servei (capacitats del tractaments, caracteristiques de I*efluent, régim de
funcionament, ...)

Certificacid de la gestio

Import del contracte

Durada del contracte

Annex 1: Caracteristiques técniques de les instal-lacions

Annex 2: Model de cartes de Compromisos varis

Una vegada rebudes totes les ofertes caldra analitzar la documentacio técnica presentada i
realitzar sota els criteris marcats en els Plecs una classificacid 1 valoracid técnica de la

informaci6. S haura de presentar un informe resum de I’analisi i classificacio.
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Informacio necessaria
L’AMB lliurara la informacié que disposi o facilitara el contacte a Barcelona Regional per

a la sol-licitud d’aquesta.

Projectes As-builts de les infraestructures executades incloses en el conveni

Informes existents fins a la data de validacio o limitacions de les capacitats maximes de
tractament i impulsio de les infraestructures

Informes de les qualitats de les aigiies dels afluents de 'EDAR, ERA i Electro dialisi Reversible
(EDR) realitzats en les diferents proves dutes a terme anteriorment.

Conveni AMB-ATLL
Informes realitzats anteriorment sobre |’estat de les instal-lacions i les necessitats d’inversid
Plecs de clausules administratives de I' AMBg¢

Import dels treballs

L'import total és de 28.000,00 €

Lliurament treballs realitzats

Aquests treballs, a la vista dels procés de sequera s’ha d’executar paral-lelament, amb el
Pla de sequera metropolita i amb el Pla d’Abastament d’Aigua, per aixo, quinzenalment
en el marc de les reunions de seguiment s’haura d’anar validant i lliurant al servei del
cicle integral de I'aigua, sense perjudici que a a la seva finalitzacié es lliuren dues copies
dels exemplars impresos i els fitxers en suport digital a ’AMB.

5. RESUM PREU DE L'ENCOMANA | TERMINIS

Treball Imports

Elaboracié del Pla de Sequera metropolita 17.000,00 €

Analisi i contrast d’'un model per validar les inversions
i despeses dels sistemes informatics,
telecomunicacions i telecontrol per a la gestié del Cicle
integral de 'aigua a 'AMB

66.000,00 €

Encomana per a l'assisténcia en el procés contractual
per a I'explotacié de 'ERA del Llobregat en el marc del | 28.000,00 €
nou conveni AMB-ACA

TOTAL PRESSUPOST 111.000,00 €

(el
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6. CONDICIONS ESPECIFIQUES

BARCELONA REGIONAL executara els treballs practicament amb mitjans propis. La part que
internalitzi I’haura de justificar abans de |a seva contractacio, tot seguint la condicio segtlient

A. Compliment de la normativa aplicable i contractacio

Barcelona Regional ha de complir amb tota la normativa que li sigui aplicable, i especificament
haura de complir 'establert al Text refds de la Llei de contractes del sector public aprovat per
Reial decret legislatiu 3/2011, de 14 de novembre, respecte de les seves contractacions, aixi
com la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector Public, per la que es
transposen a I'ordenament juridic espanyol les Directives del Parlament Europeu i del Consell
2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014.

Respecte a les possibles contractacions externes que Barcelona Regional realitzi es
responsabilitzara totaiment dels treballs associats (gestio, administracid, elaboracio de plecs,
contractacid, coordinacié amb els contractistes, etc), sense perjudici que I'AMB participi
mitjancant un representant en les Meses de Contractacio, quan aquestes existeixin. En cas
que no existeixi Mesa de Contractacio, Barcelona Regional haura d’'informar a ’AMB, la qual
haura de donar el vistiplau a la contractacio i pressupostos.

B. Pagaments

L'’AMB realitzara el pagament abans de finalitzar I'any 2017, donat que és necessari que BR
realitzi basicament els treballs amb mitjans personals i vagi introduint els seus resultats en el
Pla d’Abastament Metropolita, sense perjudici que parcialment vagi lliurant els treballs
corresponents.

C. Termini de ’'encomana

El termini final de 'encomana, sera el del lliurament del Pla d’Abastament Metropolita donat
que els treballs d’aguesta encomana son complementaris a I'esmentat Pla. Aquesta
encomana podra prorrogar-se per un termini maxim de 31 de desembre de 2018.

D. Altres condicions

Barcelona Regional s’obliga al compliment de tot I'establert a la Llei organica 15/2009, de 13
de desembre, de proteccié de dades de caracter personal i al Reial decret 1720/2007, de 21
de desembre, aixi com a mantenir la confidencialitat indefinidament de tota la informacié a la
qual tingui accés per a realitzar els treballs que I’han estat encarregats.

Tots els documents redactats per Barcelona Regional o qualsevol empresa que aquesta hagi

contractat en el marc d’aquest encarrec seran propietat de ’'AMB. L'AMB sera la titular dels
drets de propietat intel-lectual de I'estudi entregat.
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Totes les dades i informacio facilitades per I’AMB i els municipis que en formen part, aixi com
els resultats i entregables generats per aquest estudi seran confidencials entre 'AMB i
I'adjudicatari.

El document final entregat s’haura d’haver sotmés a una correccié ortotipografia i haura
d’ajustar-se a la proposta de disseny i maquetacié establerta que estara adaptada a les

indicacions del Servei de Comunicacid de I'AMB

L’entrega del document final es fara en format Microsoft Word executable i Adobe Reader
PDF maquetat.

Una vegada lliurats tots els treballs es procedira a liquidar la encomana, la qual incloure les
baixes de les licitacions, en cas d’haver-se produit.
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