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Estrategia Delta del Llobregat

L'Estrategia Delta del Llobregat és l'instrument de planificacio estratéegi-
ca que els ajuntaments de Barcelona, el Prat de Llobregat i I'Hospitalet de
Llobregat han concertat juntament amb els diferents operadors publics en
I'ambit per tal d’assolir un paradigma més sostenible per a aquest territori.

L'Estratégia suposa una aposta per un nou model de gestié en que I'impuls a l'activitat econdmica
per generar ocupacio inclusiva vagi de la ma de la reduccid dels greuges ambientals soferts pel
Delta i la disminucié del conjunt de les externalitats produides pels establiments industrials i la
mobilitat, fins a restituir la condicié de part integral i vivible d’aquest territori.

L'Estrategia, elaborada per I'Oficina estratégica de I'ambit de Pla del Delta del Llobregat i Barcelona
Regional, té I'horitzd temporal de 25 anys i es desplega a través de 30 projectes que s'ordenen en
eixos vinculats a la reactivacio d’'espais generadors d'activitat i ocupacio, la sostenibilitat, I'nabi-
tabilitat, les infraestructures i les actuacions de suport, i la governanga i la participacid.
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1 Context i antecedents

A l'est de I'eix Gran Via de les Corts Catalanes—C-31, a cavall del port de Barcelona i l'aeroport
del Prat, hi ha un conjunt d’espais de sol industrial adjacents on es desenvolupen activitats estra-
tégiques per la seva significacié en termes de valor i d'ocupacié de qualitat que configuren el que
podem anomenar plataforma econdmica del delta del Llobregat.

El contorn fisic referencial que es proposa per aquest Pla esta delimitat pel passeig de la Zona
Franca, la carretera C-31i la carretera B-22. Aquest contorn té un caracter merament indicatiu, ja
que la plataforma econdmica del delta del Llobregat conforma una part indestriable del continu urba
central de la metropoli aixi com del delta entés com a unitat geografica i ambiental. La plataforma
enclou ambits de gran valor ecologic (pertanyents als Espais Naturals del delta del Llobregat) que
han de meréixer una especial consideracid en qualsevol reflexié que es dugui a terme.

La plataforma economica del delta de Llobregat és una part indestriable del continu urba
central de la metropoli aixi com del delta entés com a unitat geografica i ambiental.

Polaritats principals i arees economiques de la plataforma economica del Delta del Llobregat.
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LITORAL

MONTJUIC -

Grans espais oberts de I'entorn de la plataforma economica del Delta del Liobregat.

Dimensio territorial

Com en tots els deltes majors de la Mediterrania, I'actual plana del delta del Llobregat és el resultat
de la deposicio dels sediments transportats pel riu amb posterioritat a la darrera glaciacid. Durant
segles, la plana deltaica va estar ocupada per grans extensions daiguamolls i experimentava
freqlients inundacions. El riu i tot el delta en si representava una barrera per a les comunicacions

terrestres i hi havia molt poca poblacié.

A partir del segle XVI es comencen a dessecar
zones de maresma, és rotura la terra i es van
introduint conreus de seca (blat, ordi, vinya,
etc.). La construccio del Canal de la Infanta, entre
181711820, i el Canal de la Dreta, el 1858, suposa
I'aparicié de l'agricultura d’horta i fruita. L'ender-
roc de les muralles de Barcelona entre 1853 i
1873 i la rapida ocupacié de I'Eixample amb usos
d’habitatge va propiciar 'exode de bona part de
la industria que s’havia anat implantant entorn a
la ciutatia les viles properes. Bona part d'aques-
tes factories, que necessitaven molta aigua i
grans extensions de sol, es van traslladar a 'am-
bit avui ocupat pels barris de Portila Marina. La
implantacié de noves infraestructures de comu-
nicacio (com el ferrocarril a Vilanova el 1881) van
accentuar la protoindustrialitzacioé del delta.

Les decisions—gairebé contemporanies—d’'im-
plantar un camp de vol (1916) i un port franc
(1918) en el delta del Liobregat son el germen de
la radical transformacio que aquest ambit ha vis-
cut en els darrers cent anys. El Port de Barcelona
i 'aeroport del Prat sén sense dubte, les dues
polaritats que han condicionat el desenvolupa-
ment territorial i econdmic de I'entorn del Delta.
Aquests nodes de transport han atret la loca-
litzacid de grans arees industrials i logistiques.

Estrategia Delta del Llobregat

POLARITATS

PORT DE BARCELONA 1.055 ha
AEROPORT DE BARCELONA - EL PRAT 1.253 ha
TERMINALS ADIF 60 ha
MERCABARNA 90 ha
FIRA DE BARCELONA 39 ha
POL BIOMEDIC L'H 55 ha

SUBTOTAL POLARITATS 2.552 ha

POLIGON INDUSTRIAL DE LA ZONA FRANCA 415 ha
ZAL IO 210 ha
CIUTAT AEROPORTUARIA @ 346 ha
(A;)REES ECONOMIQUES DEL PRAT DE LLOBREGAT 267 ha
AREES ECONOMIQUES DE L'HOSPITALET 95 ha
DE LLOBREGAT “

MARINA DEL PRAT VERMELL | D38 79 ha
SUBTOTAL AREES ECONOMIQUES 1.412 ha

TOTAL 3.964 ha

(1) ZAL 1 (65 ha), ZAL Il (145 ha).

(2) Inclou la Ciutat Aeroportuaria, el Centre de Carrega Aéria i el Parc
Industrial Aeroport.

(3) PI Pratenc (62 ha), Pl Mas Blau (81 ha), Pl Mas Mateu (32 ha), PI
Estruch i Cal Saio (35 ha), Sector Enkalene (26 ha), Pl Ca I'Alaio (17 ha),
PI Fondo d'en Peixo (12 ha), Sector Urgoiti-Ponsich (3 ha).

(4) Pl Pedrosa (85 ha), Plaga Europa (10 ha).



IMPACTE DIRECTE TOTAL D+I+1 (2)

EMPRESES TREBALLADORS VAB VAB % VAB CAT
AEROPORT DE BARCELONA 590 15.454 266 M€ 971 M£ (3) -
MERCABARNA 700 6.700 353 M€ 528 M€ (4) -
TERMINALS D'ADIF - - - - -
POL BIOMEDIC 17 340 31 M€ 50M€ -
FIRA DE BARCELONA-GRAN VIA 30 - 65 M€ 1.332M€ -
POLARITATS 181.82929 3835.859 2166 M€ 5171 M€ 2.7%%
POLIGON INDUSTRIAL DE LA ZONA FRANCA 300 7.900 538 M 904 M€ -
ZAL TN 114 6.707 492 827 M€ -
C. AEROPORTUARIA. RESERVA S.A, CCA | PARC IND. AEROPORT 120 1.707 124 M€ 209 M€ -
AREES ECONOMIQUES DEL PRAT DEL LLOBREGAT 379 13.563 1.046 M€ 1.723 M€ -
AREES ECONOMIQUES DE L'HOSPITALET DE LLOBREGAT 69 10.101 917 M€ 1.483 M€ -

BARRI DE LA MARINA DEL PRAT VERMELL | DISTRICTE 38 = = = = =

L AREES ECONOMIQUES

5.283 M€ 10.316 M€

Dimensié economica.

4
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Antecedents de planificacio a I'ambit

EL CONVENI DE COOPERACIO EN INFRAESTRUCTURES | MEDI AMBIENT DE 1994

El 16 d'abril del 1994 es va signar el Conveni de Cooperacid en Infraestructures i Medi Ambient en
el Delta del Llobregat. Les administracions publiques que el van acordar foren: Ministerio de Obras
Publicas, Transportes y Comunicaciones, Generalitat de Catalunya, Consell Comarcal del Baix
Llobregat, Mancomunitat de Municipis de I'Area Metropolitana de Barcelona, Ajuntament del Prat
de Llobregat i Ajuntament de Barcelona. Paral-lelament es va signar un conveni de col-laboracid
entre el Ministerio de Medio Ambiente i el Departament de Medi Ambient de la Generalitat per al
seguiment ambiental de les infraestructures recollides en el Conveni d’abril de 1994.

EL PLA DELTA

El «Pla Delta» és el nom genéric que va rebre el sistema de concertacid institucional per al des-
envolupament de projectes d’'infraestructures que es va articular al voltant del Conveni de 1994.
El Pla Delta mai no va existir com a instrument de planejament en sentit estricte. Pero la dinamica
de cooperacié engegada arran dels compromisos adquirits per les administracions publiques sig-
nataries del Conveni i els projectes a qué va donar peu va tenir una efectivitat—per bé que amb
tempos forga més dilatats que els que es preveia quan es va signar el Conveni—que va transcendir
el recorregut que hom hauria pogut suposar que tindria un procés regit solament per un conveni
de cooperacio.

Principals actuacions del «Pla Delta» de 1994: (1) Ampliacié de I'Aeroport (Pla Director de
I'Aeroport o Pla Barcelona); (2) Ampliacié del Port (Pla Director del Port de Barcelona); (3) Des-
viament del tram final del riu Llobregat; (4) Nova depuradora d‘aiglies residuals i sistema de
collectors; (5) Sistema d'accessos d’infraestructura ferroviaria; (6) Sistema d’accessos d'in-
fraestructura viaria; (7) Actuacions de millora ambiental i mesures compensatories associades
als diversos projectes.

EL PLA TERRITORIAL METROPOLITA DE BARCELONA (PTMB)

El Pla Territorial Metropolita de Barcelona de 2010 (PTMB) eleva a la categoria de model territorial
el mosaic d'ambits transformats i espais lliures resultant de les decisions projectuals que s’han anat
adoptant i executant al llarg de les darreres décades en I'ambit del delta del Llobregat, incloent-hi
les del «Pla Delta» de 1994.
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2 Oportunitat

Contemplant el procés de transformacié del delta del Liobregat com la substitucid irreversible
d’espais naturals (aiguamolls, erms i altres habitats aixi com les comunitats que els habiten) per
infraestructures i zones urbanitzades, és evident que el seu balang ambiental ha estat negatiu
malgrat les mesures correctores d’'impactes que s’han endegat en els darrers anys. D’altra banda,
mai no s’ha fet un balang socioeconomic i ambiental del conjunt de la transformaciod del delta que
hagi permés valorar objectivament fins a quin punt «ha pagat la pena» el «sacrifici ambienta» de
I'ambit (al conjunt del delta només es mantenen un 5 % dels habitats i les zones humides originals).
Sén questionables, doncs, les estratégies «desenvolupistes» que pretenguin ocupar més espais
lliures del delta transgredint les fronteres que el PTMB traga per al sistema urba. Perd també
seria absurd no rendibilitzar la transformacié operada—especialment els guanys en accessibilitat
i connectivitats assolits—obtenint beneficis socioecondmics i ambientals de caire inclusiu a través
de I'impuls de noves activitats sostenibles i gestionant totes les oportunitats de millora ambiental
que estiguin a l'abast.

L'Estrategia Delta planteja assolir un paradigma més sostenible per a la plataforma econdmica
del delta del Llobregat impulsant l'activitat econdmica, reduint els greuges ambientals del delta i
disminuint del conjunt de les externalitats produides pels establiments industrials i la mobilitat. En
definitiva, es tracta d'una estratégia per generar ocupacio inclusiva tot restituint a aquest territori
la seva condicio de part integral i «vivible» de la ciutat metropolitana.

Per poder aconseguir que la plataforma econdmica del delta del Llobregat esdevingui una zona
d'impuls de l'activitat economica i 'ocupacid inclusiva i a 'ensems un territori orientat a la soste-
nibilitat, cal una nova estratéegia que permeti aprofitar sinérgicament les fortaleses i oportunitats
existents i corregir les disfuncions de I'actual model.
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L'estrategia es concep com un pla de gestid i governanga de 'ambit, un instrument de govern que
permeti desplegar eficagment els eixos d’actuacio i les mesures tendents a la consecucié dels
objectius establerts.

Com una aportacié técnica als treballs de redaccié del Pla director urbanistic metropolita de
'AMB, document rector de la futura ordenacio territorial de l'area metropolitana de Barcelona a
llarg termini.

Com una iniciativa amb una dimensid urbanistica especifica, puix que algunes de les propostes
relatives a usos del sol s’hauran de traduir en el desenvolupament d’'instruments concrets d’'orde-
nacié (modificacions del Pla general metropolita o figures de planejament derivat).

Mai no s’ha fet un balang socioeconomic i ambiental del conjunt de la transformacié del delta
que hagi permés valorar objectivament fins a quin punt «ha pagat la pena» el «sacrifici ambi-
ental» de I'ambit.

Estrategia Delta del Llobregat 9



3 Estrategia

Amb I'horitz6 temporal de I'any 2025, la idea motriu d’aquesta estratégia és
assolir un paradigma més sostenible per la plataforma economica del delta
del Llobregat, al qual I'impuls a I'activitat economica per a generar ocupa-
cio inclusiva vagi de la ma de la reduccid de greuges ambientals del delta i
la disminucid del conjunt de les externalitats produides pels establiments
industrials i la mobilitat, tot restituint a aquest territori, a més, la seva con-
dicio de part integral i «vivible» (liveable) de la ciutat metropolitana. Aquest
leitmotiv es concreta en tres grans objectius: sostenibilitat ambiental, crei-
xement economic inclusiu i habitabilitat.
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HABITABILITAT

(«LIVEABILITY»)

OBJECTIUS DE SOSTENIBILITAT AMBIENTAL

Mitigar les externalitats de les activitats economiques de la plataforma economica
del delta del Llobregat.

Optimitzar el consum d'energia i augmentar el grau d’autosuficiéncia energética
de les empreses.

Reduir el consum energétic i les externalitats de la mobilitat generada i atreta.

Ordenar progressivament la distribucié espacial de les activitats a la plataforma
amb criteris de sostenibilitat.

Ambientalitzar els codis d’elegibilitat per a les noves demandes d’implantacio.
Identificar i prevenir els riscos naturals que poden incidir sobre la plataforma.
Minimitzar els riscos localitzats i induits associats a les activitats economiques
Ampliar la dotacio de zones verdes i espais lliures de 'ambit.

Contribuir a la preservacié dels espais naturals protegits.

Incrementar la funcionalitat dels equipaments ambientals de 'ambit.

OBJECTIUS DE CREIXEMENT ECONOMIC INCLUSIU

Consolidar els usos industrials sostenibles de la plataforma econdmica del delta
del Llobregat.

Atreure noves localitzacions d’activitats industrials ecoeficients, generadores
d’'ocupacio i valor i amb vocacio exportadora.

Gestionar coordinadament I'oferta de sol industrial en terrenys publics.
Aprofitar la reserva de sol industrial 22AL per a I'ampliacié de Mercabarna.

Ampliar I'oferta de sol industrial i logistic en zones adjacents al port de Barcelona
i d'accessibilitat optima.

Fomentar I'emprenedoria al voltant de noves activitats tecnologiques d’'R+D+i re-
lacionades amb el territori, el medi, les infraestructures i les activitats de 'ambit.

Endegar programes especifics de millora d’infraestructures i serveis per recolzar
la competitivitat i el caracter inclusiu de la plataforma.

Posar en valor els actius intangibles de I'ambit com a factors diferencials.

= OBJECTIUS D’HABITABILITAT

Promoure I'Us ciutada i el gaudi pacific del territori que abasta la plataforma eco-
nomica del delta del Llobregat.

Implantar nous equipaments i serveis urbans de caire estratégic com a eines d'in-
crement de I'habitabilitat (liveability) de I'ambit per part dels ciutadans.

Desenvolupar noves interaccions entre la plataforma i la ciutat metropolitana (es-
pecialment amb els barris propers).

Augmentar la connectivitat del territori de la plataforma amb els espais naturals
del delta del Llobregat i la muntanya de Montjuic.

Potenciar el gaudi dels espais lliures i els equipaments de la plataforma i del seu
entorn per part dels treballadors i les treballadores de I'ambit.

Adoptar una nova visio transversal i holistica en les politiques municipals que
afecten la plataforma.

Promoure la participacié dels ciutadans i les ciutadanes en la planificacio i la go-
vernanga de l'espai.

Estrategia Delta del Llobregat 1



Estrategia Delta del Llobregat

Els espais lliures de I'ambit son ele-
ments patrimonials significatius i
«actius intangibles» que cal preser-
var i valorar. Es tracta d’ambits: Espais
plans i fértils, amb ecosistemes de
gran fragilitat i elevada biodiversitat,
amb un sistema hidric de rellevancia
estratégica (el riu Llobregat i el seu
aquiifer), amb un entorn costaner sen-
se urbanitzar d'elevat valor paisatgis-
tic, amb una zona agricola d‘alt valor.

Més de 4.000 ha

2.400 ha ocupades per grans infraes-
tructures de transport i 1.500 ha pels
poligons d’activitat economica.

2.200 empreses que ocupen a 75.000
treballadors/res (40.000 en poligons
industrials)

Zona Franca (+Mercabarna), el Dis-
tricte Economic de I'Hospitalet de
Llobregat i la Marina del Prat Vermell
concentren el 56 % de les empreses.

Empreses: comerg a I'engros i al deta-
Il (29 %), activitats de transport i em-
magatzematge (17 %) i les industries
manufactures (12 %).

1.471 establiments industrials; el 24 %
(353) estan inactius.

Establiments: el 31 % es dediquen a
transport i emmagatzematge, el 22 %
acomerg al'engrosial detall,iel 16 %
a activitats terciaries.

5 EIXOS

EIX1:

REACTIVACIO DELS ESPAIS
GENERADORS DACTIVITAT | OCUPACIO

Parc industrial de PIMEs
Mercabarna

Nous sectors de la ZAL del Port de Barcelona

Ciutat Aeroportuaria

Promocié integrada dels poligons d’activitat

economica
Observatori de tendéncies i seguiment
de projectes

EIX2: SOSTENIBILITAT

Proteccio dels espais naturals del delta
del Llobregat
Lluita contra la intrusié salina i altres

aplicacions ambientals de l'aigua regenerada
Aprofitament secundari de l'aigua regenerada

per a usos industrials

Generacié d'energia verda i mitigacio
d'externalitats per consum energetic
Accessibilitat en transport public
Mobilitat ecoeficient

EIX3: HABITABILITAT

EIX4:

Marina del Prat Vermell

Corredors verds i connectors ecologics
Nous espais lliures

Caminabilitat i vitalitat

Equipaments

INFRAESTRUCTURES |
ACTUACIONS DE SUPORT

Infraestructures de serveis

Gestid integral de la llera desviada
del Llobregat

Connexid de la xarxa viaria estructurant
al nou accés sud al Port

Passeig del peu de Montjuic
Obertura del carrer E

Front de ronda

Xarxa ferroviaria de I'ambit del Port
Terminal multimodal de ferroutage
Gestid dels riscos industrials

EIX5: GOVERNANGA | PARTICIPACIO

Punts de trobada de la ciutadania
Taules sectorials

Governanga collaborativa
Consell d'operadors



GRAU D'OCUPACIO DELS
ESTABLIMENTS INDUSTRIALS

B Actiu
Inactiu
Parcial

ESPAIS OBERTS | CORREDORS

Espais protegits (aiguamolls i llacunes)
Parc de Montjuic

Parc agrari

Noves zones verdes i atractors
Estructura d'eixos caminables
Miradors

Punts informatius

Patrimoni i punts d'interés existents
Fira

Platges




3 Projectes estrategics

L'horitzé temporal de I'Estratégia Delta del Llobregat és I'any 2025. El nou model que s’albira es
caracteritza pels seglents trets:

> HORITZO D'USOS DE L’'ESPAI | ACTIVITAT

v Establiment, en el sol industrial existent (clau 22a i similars), de noves activitats ecoeficients
pertanyents als sectors identificats com a estratégics.

v Ancoratge de les activitats industrials en 'ambit i captacié de noves localitzacions d’aquest
sector economic amb ofertes adregades especificament als ninxols d'emprenedoria més
dinamics (PIMEs).

v Ampliacié d'espais destinats a certes activitats que son deficitaries en dotacié de sol, pero
sempre dins del perimetre del sol industrial i logistic definit pel planejament territorial.

v Es defuig un zoning d’especialitzacié del sol industrial. Es valora com un tret positiu la flexi-
bilitat que ofereix la definicid normativa de la qualificacié 22a del PGM.

v Les administracions intervenen en el govern dels operadors publics de sdl (i de les grans
infraestructures) per orientar les seves practiques cap a lI'escenari horitzé. També es desple-
guen nous espais institucionals de governanga collaborativa per augmentar la interaccid.

> HORITZO AMBIENTAL
v Es preserven tots els espais oberts que contempla el Pla Territorial Metropolita de Barcelona.

v A més, s'aprofiten els processos de modificacio del planejament urbanistic per aflorar nous
espais lliures amb prou entitat per desenvolupar una funcié ecoldgica significativa.

v Malgrat 'augment d’activitat econdmica, es redueixen el consum d’energia i els costos ex-
terns associats a la produccid in situ i a la mobilitat generada. Aix0 resulta possible gracies al
fet que a les tendéncies a la major eficiéncia ecolodgica dels processos productius i de la mo-
bilitat se superposen projectes especifics que permeten mitigar encara més les externalitats.

v La reduccid de les emissions de GEH és prou intensa per compensar les emissions distals
que la mobilitat generada produeix a fora de 'ambit.

v Es posen en marxa i s'aprofiten al maxim tots els equipaments ambientals existents.
> HORITZO D’HABITABILITAT
v Es millora la connectivitat interna i externa aixi com l'accessibilitat a 'ambit del pla.

v Sarriba al nivell de dotacié de serveis de transport public collectiu que preveu el planeja-
ment sectorial vigent.

v Esresolen tots els colls dampolla existents en els itineraris per a vianants i bicicletes.

v Seliminen totes les mancances d'urbanitzacidé que generen deéficits objectius i subjectius
de seguretat i confort.

v Les accions de millora en les xarxes de serveis permeten corregir els déficits d'aquestes
tot enrobustint-les

v Per poder assolir aquest escenari horitzd, 'Estratégia proposa desplegar 30 projectes es-
tratégics agrupats en cinc eixos d'actuacid, que es descriuen a continuacion.
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Wf? PROJECTES DE REACTIVACIO DELS ESPAIS
"' GENERADORS D’ACTIVITAT | OCUPACIO

= Parcindustrial de PIMEs. El Consorci de la Zona Franca (CZFB) i Barcelona Activa impulsaran
un programa especific de promocid en collaboracié amb PIMEC i altres organitzacions de la
petita i mitjana empresa per tal de concretar les caracteristiques de l'oferta d'installacions
industrials a desenvolupar. (fig.1)

= Mercabarna. Mercabarna ha definit, en collaboracié amb Barcelona Regional i I'Oficina estra-
tégica del Pla A, les bases per a la seva transformacié en un mercat molt més orientat als pro-
ductes ecologics i de proximitat, obert a les noves tendéncies de la industria alimentariaia la
distribucid sostenible i compromesa. La sobirania alimentaria és un dels pilars del plantejament
transformador de la nova Mercabarna, que vol esdevenir un pol de promocio dels circuits curts
i la produccié de proximitat. (fig.2)

= Nous sectors de la ZAL del Port de Barcelona. El CZFB, de comu acord amb I'Ajuntament de
Barcelona, ha arrendat a CILSA dos sectors que totalitzen 29 ha a fi de fer possible 'ampliacié
funcional de la ZAL, que és un actiu estratégic per a 'ocupacid, tant directa com indirecta. (fig.3)

=  Ciutat Aeroportuaria. Cal repensar el planejament urbanistic vigent de la Ciutat Aeroportuaria
en el marc d'una visio de conjunt i compartida dels espais de la plataforma econdmica del del-
ta del Llobregat i actualitzar el model de promocid i gestié del sol de la Ciutat Aeroportuaria,
establint a 'ensems mecanismes de coordinacié amb els operadors publics de sol industrial i
logistic del seu entorn. (fig.4)

= Promocid integrada dels poligons d'activitat economica. Es proposa establir una politica de
promocié activa integrada orientada cap a la captacié de nous establiments relacionats amb
els sectors de la logistica, I'alimentacio, 'automocid, el sector de maquinaria i metallurgia, el
quimic i les TIC, amb la finalitat de mantenir i reforgar el caracter industrial i multisectorial de
l'area. (fig.5)

=  Observatori de tendéncies i seguiment de projectes. L'elaboracié de la diagnosi del pla ha su-
posat la generacioé d’'un ampli ventall d’informacid i coneixement de la plataforma economica del
delta del Llobregat com a espai economic i urba. Aquest material pot suposar el punt de par-
tida per a la construccié d'un Observatori de tendéncies i de seguiment del desenvolupament
i dels impactes dels projectes estratégics del pla que esdevingui tant un espai de produccio
de coneixement com una eina d’'informacio oberta al servei de la governanga i la collaboracio
entre totes les administracions publiques, els operadors i les organitzacions de la ciutadania
que intervenen en aquest ambit territorial. (fig.6)
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=  Protecciod dels espais naturals del delta del Llobregat. Es proposa reforcar I'actuacié conjunta
de les diferents administracions, organismes i entitats implicades en la preservacié dels espais
naturals de la plataforma econdmica del delta del Llobregat per tal d'ampliar l'abast de les tas-
gues de millora de la funcionalitat ecologica dels esmentats ambits i rendibilitzar ambientalment
els esforgos que s’han esmergat en els projectes de restauracio i recreacié d’habitats. (fig.1)

=  Gestié ambiental eficag del procés d’intrusié salina. Es imprescindible reactivar el projecte
de barrera hidraulica contra la intrusio salina que va iniciar 'Agéncia Catalana de I'Aigua (ACA)
el 2007 per a contrarestar la salinitzacié de l'aquifer del delta del Llobregat i recuperar la seva
qualitat ambiental. El projecte previst consisteix en injectar a l'aqliifer aigua regenerada pro-
cedent de 'EDAR del Llobregat. (fig.2)

=  Aprofitament secundari de l'aigua regenerada per a usos industrials. L'aprofitament del recurs
alternatiu que suposa l'aigua regenerada de 'EDAR del Prat de Llobregat per cobrir una part de
la demanda d'aigua de les industries situades a 'ambit de la Zona Franca, el poligon Pratenc
i la ZAL té un caire estratégic. Aquesta mesura permetra reduir el consum d’aigua potable i
I'extraccié d’aigua procedent de l'aqliifer a través dels pous dels establiments industrials. (fig.3)

= Generacio d'energia verda i mitigacié d’externalitats per consum energétic. Es pretén esta-
blir un marc d'actuacié que permeti incrementar l'aprofitament dels recursos renovables per
part dels establiments industrials de I'ambit (i singularment, del potencial de I'energia solar).
Les actuacions que es contemplen en aquest projecte son tres: contractacié d’energia verda,
aprofitament fotovoltaic de les cobertes dels establiments industrials i impuls als projectes
d'aprofitament d’energies renovables a través d’Ecoenergies. (fig.4)

=  Accessibilitat en transport public. Les actuacions que es consideren en aquest projecte es-
tratégic son: la posada en marxa del ramal de la L10 sud del metro, la posada en marxa del nou
accés de Rodalies ala T1i la reestructuracidé de la xarxa de bus. (fig.5)

=  Mobilitat ecoeficient. Els desplagaments d'accés i interiors a la plataforma econdmica del delta
del Llobregat es fan sobretot en vehicle privat. A banda de dur a terme les actuacions de millora
de l'accessibilitat en transport public ja esmentades, cal posicionar els modes actius (bicicleta
i a peu) com a alternatives efectives de transport, tot removent les mancances que fan que
aquests no ho puguin ser en molts trajectes. (fig.6)
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=  Marina del Prat Vermell. La Marina del Prat Vermell és el principal espai en transformacio a
I'ambit del pla. El model definit pel planejament urbanistic en vigor és el d'un barri cohesionat
socialment, amb una dotacid important d’habitatge protegit, espais lliures i equipaments i on
es fa compatible l'activitat econdmica amb la residencial. Cal verificar si hi ha determinacions
de caire urbanistic que convingui actualitzar per tal de donar millor resposta a les oportunitats
existents en matéria de captacié de noves activitats economiques generadores d’'ocupacié de
qualitat. (fig.1)

= Corredors verds i connectors ecologics. La transformacié dels poligons industrials de la plata-
forma economica del delta del Llobregat en ambits més «habitables» per a les persones que hi
treballen i que a I'ensems ofereixin noves oportunitats de gaudi per a la gent dels barris propers
i el conjunt de la ciutadania passa per la reformulacié de determinades vies com a corredors
verds. Aquests corredors-eixos verds han de formar una xarxa coherent entre si i han de fun-
cionar com a rotules de connexié amb els entorns urbans i també amb els espais lliures i les
arees naturals. Les propostes de les xarxes de corredors verds i connectors ecoldgics s’han
d’elaborar en base a criteris de funcionalitat socioambiental i oportunitat urbanistica. (fig.2)

= Nous espais lliures. Des d’una visio global de I'ambit, es planteja un model coherent d’espais
lliures per a la plataforma econdmica del delta del Llobregat amb criteris de funcionalitat so-
cial i ambiental i alhora d'oportunitat estratégica i tecnica. Els nous espais renaturalitzats han
d'estar connectats als espais naturals ja existents mitjangant connectors ecologics per arribar
a confegir una xarxa continua entre Montjuic i el riu. (fig.3)

= Caminabilitat i vitalitat. Els conceptes de caminabilitat i vitalitat fan referéncia a aspectes de
la configuracio fisica de I'espai relacionats amb I'experiéncia del vianant, la qual, per sobre de
tot, ha de ser segura, confortable i interessant. En aquest sentit, es proposen una série d’ac-
tuacions que pretenen donar resposta a mancances importants pel que fa a la qualitat dels
espais publics tot incidint tant en la sensacidé de confort i de seguretat dels usuaris com en
l'atractivitat de la imatge del conjunt. (fig.4)

=  Equipaments. El planejament urbanistic de la plataforma econdmica del delta del Llobregat
és deficitari en sol per a equipaments. Cal consensuar entre els Ajuntaments de la plataforma
i la ciutadania un pla d’equipaments per donar suport a les diverses funcions d’aquest espai
complex en la seva doble vessant de zona economica i territori urba amb importants valors
ambientals, tot tenint en compte les necessitats i aspiracions relatives a la millora de la qualitat
de vida que comparteixen la poblacié que hi treballa i els seus habitants (i per extensio, tota la
poblacio de la ciutat metropolitana). (fig.5)
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INFRAESTRUCTURES
| ACTUACIONS DE SUPORT

Infraestructures de serveis. Noves interconnexions de la xarxa d'aigua potable del sistema Prat i
el sistema Ter-Llobregat. Les actuacions proposades son:

>

Eliminacio de punts critics de la xarxa de clavegueram i drenatge. Mallat i connexié de la xarxa
eléctrica de la «bossa Llobregat» amb la de la «bossa Barcelona» i augment de la connectivitat
de la subestacio de la ZAL. (fig1)

Augment del mallat de la xarxa de gas als poligons de I'area. Definicio del tragat i execucid
del segon oleoducte de connexid entre els diposits d’hidrocarburs del port i 'aeroport. (fig.2)

Gestio integral de la llera desviada del Llobregat. Cal posar en marxa un programa de gestio
integral de la llera desviada del Llobregat sobre la base d'un consens previ entre 'administracio
hidraulica i mediambiental i tots els actors incumbents quant al «mapa desitjat» per a la llera
desviada, I'esquema de transvasament de sediment de la conca a la franja litoral i les actuaci-
ons de preservacioé i manteniment dels habitats naturals. (fig.3)

Connexid de la xarxa viaria estructurant al nou accés sud al Port. La construccié del nou accés
viari per a vehicles pesants pel marge esquerre del Llobregat i la llera antiga del riu, a carrec
del Ministeri de Foment, és una actuacio estrategica per al Port. Perd perqué aquest accés
pugui beneficiar el conjunt de la plataforma economica del delta del Llobregat, cal establir
connexions entre la nova via i la xarxa viaria estructurant de I'ambit. Es proposa dur a terme
dues actuacions en fases diferenciades: 1a fase: nus de connexié carrer A—carrer 114, i 2a fase:
nus de connexid carrer E-nou pont de Nelson Mandela. (fig.4)

Passeig del peu de Montjuic. Per tal de recuperar la connectivitat integral a través del corre-
dor del peu de Montjuic, es proposa la construccié d'un nou passeig que enllaci el passeig de
Josep Carner amb el carrer Mare de Déu de Port, el passeig de la Zona Franca i el carrer A.
Aquesta actuacié ha de permetre millorar la integracio de la Marina del Prat Vermell i la Zona
Franca a la ciutat, regenerar els espais naturals degradats del peu de mont, i facilitar 'accés
a peu a Montjuic a través del Morrot, la qual cosa pot contribuir a vivificar aquesta fagana de
la muntanya. L'espai que quedi alliberat d’'usos ferroviaris en la situacio final pot esdevenir un
nou ambit amb usos compatibles amb l'activitat portuaria que siguin d’'interés comu per a la
ciutat i el Port de Barcelona. (fig.5)
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=  Obertura del carrer E. L'obertura del carrer E és una actuacié contemplada en I'esquema viari
horitzd del Pla de millora urbana del sector BZ de 2011, per bé que el PMU no en va qualificar
la traga com a sistema. Aquesta actuacid és estratégica per partida doble: déna continuitat
i connectivitat a un nou eix estructurant de la plataforma economica del delta del Llobregat i
habilita un trajecte alternatiu per als viatges entre Barcelona i el poligon de la Zona Franca, la
ZAL i Mercabarna que ara discorren pel carrer A o bé per la Gran Via. (fig.6)

=  Front de ronda. A la banda mar de la Ronda Litoral, entre el carrer 3 i el passeig de la Zona
Franca, hi ha dos ambits d'activitat (el sector A del PIZF i la «fagana» del parc logistic) descon-
nexos entre si i amb déficits de comunicacid. Es proposa la vertebracio del «front de ronda»
al qual pertanyen els dos ambits esmentats més amunt mitjangant el perllongament i conne-
xié de l'avinguda del Parc Logistic amb els carrers 1i 62 i la seva transformacié en un vial de
qualitat urbana. Caldra projectar-lo com un corredor multimodal i caminable, que proporcioni
una experiéncia de confort i seguretat als seus usuaris i generi un paisatge que convidi a la
interaccio. (fig.7)

=  Xarxa ferroviaria de I'ambit del Port. En els propers anys hi haura una profunda transformacio
de la xarxa ferroviaria de mercaderies en I'ambit del port, principalment per I'execucié dels
nous accessos ferroviaris sud i de les diferents terminals previstes a I'antiga llera del LIobregat
i el marge esquerre de la llera desviada pel Pla territorial metropolita de Barcelona. Les actu-
acions que s'albiren son tres: Nou accés ferroviari sud al port de Barcelona, el ramal ferroviari
del carrer 4 i 'esquema horitzé de terminals E/R, C/D i terminal substitutoria del Morrot. (fig.8)

=  Terminal multimodal de ferroutage. El Pla territorial metropolita de Barcelona preveu que es
destinin els terrenys de la llera antiga del Llobregat a la implantacié del sistema de terminals
ferroviaries definit pel Pla director ferroviari del Port de Barcelona, concretament, una terminal
de carrega i descarrega a la banda d'aiglies amunt i una de recepcid i expedicid a la part baixa.
L'objectiu central del projecte és, doncs, desviar de la carretera al ferrocarril transits en camié
amb origen i/o destinacié a 'ambit de la plataforma economica del delta del Llobregat a fi de
maximitzar la reduccio de les externalitats associades a la mobilitat de mercaderies. (fig.9)

=  Gestiod dels riscos industrials. Es planteja I'inici d'un procés de millora continua per avaluar,
identificar i reduir els principals riscos industrials de la plataforma econdmica del delta del
Llobregat i desenvolupar mesures que incrementin la resiliencia dels serveis, infraestructures i
activitats economiques de la zona. El procés de millora continua, proposat s’haura de concretar
en un Pla de gestid del risc i resiliéncia i la constitucié d’'una taula de treball i seguiment que
pugui actualitzar l'avaluacié dels diferents perills i proposar la implementacié de les mesures
que se’n derivin enfocades a millorar la resiliéncia.
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Punt de trobada de la ciutadania. Establiment d’'un lloc de debat i concertacid transversal entre
tots els collectius socials implicats en alld que passa al territori de la plataforma economica del
delta del Llobregat i els ajuntaments de I'ambit. Els districtes de I'ambit (Sants-Montjuic, els
districtes del Prat i els de Santa Eulalia i Gran Via Sud de I'Hospitalet) convocarien conjuntament
la reunié constitutiva, la qual estaria oberta a totes les organitzacions ciutadanes del territori.
En aquesta reunio s’establirien les pautes generals de funcionament de I'ens i se n‘escolliria la
direccid. (fig.1)

Taules sectorials. A dia d’avui no hi ha, en molts ambits de la vida de la plataforma econdmica
del delta del Llobregat, un forum on les administracions publiques, els operadors del territori
i la ciutadania puguin discutir i consensuar les solucions als problemes sectorials existents.
Es tracta, doncs, d’identificar els ambits tematics on escau impulsar nous espais de dialeg i
concertacidé i posar-los en funcionament, aixi com d’establir ponts entre les taules existents
i les dinamiques emparades pel Pla Delta. (fig.2)

Governanga collaborativa. El perfeccionament de la governanga dels operadors publics se-
gons l'esperit de la Carta Municipal es podra instrumentar, en un bon nombre de situacions,
mitjangant un simple ajust de les normes internes existents (estatuts, reglaments de régim
intern, etc.). En el cas dels operadors de grans infraestructures del grup Foment, perd, caldra
forjar un pacte politic amb el govern de I'Estat per donar pas a un nou esquema de governan-
ga collaborativa amb participacio rellevant de I'Ajuntament i de les restants administracions
territorials de 'ambit. (fig.3)

Consell d'operadors. Cal establir un espai de debat i concertacié multisectorial entre les diver-
ses entitats i les administracions del territori a la manera d'un «senat econdmic» de la platafor-
ma econOmica del delta de Llobregat. Aquest és un ambit idoni per a consensuar els paradig-
mes generals i abocar les iniciatives dels diferents actors i agents publics per tal de garantir la
coheréncia de totes les visions i dels projectes estrategics entre si, els quals han de tendir a fer
efectiva la vertebracio de la plataforma com a barri productiu de la ciutat metropolitana. (fig.4)
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Balan¢ ex-ante
| criteris de revisio

L’Estratégia, pels seus objectius i la naturalesa dels seus projectes, té una vocacié «desenal». Els
processos de redregament ambiental, impuls econdmic i regeneracié espacial que contempla te-
nen temps de laténcia dilatats i afrontaran en alguns casos inércies que no sera facil de capgirar
amb rapidesa. Per aquest motiu s’ha previst una vigéncia del pla fins al 2025 sense perjudici de la
seva prorroga o novacié més enlla d'aquest termini. Es preveu també I'emissid d’informes bianuals
de seguiment durant la vigencia del pla a partir de les dades proporcionades per I'Observatori de
tendéncies que planteja el propi pla.

La caracteritzacio de I'escenari horitzé de I'Estrategia es completa mitjangant meétriques quanti-
tatives que permetin no solament dibuixar-lo d'una manera més nitida, sind també comparar-lo
objectivament amb la situacié de partida i fer-ne un seguiment acurat en el temps. Aquestes
metriques, o indicadors, son representatives dels objectius del pla, i a la vegada quantificables
amb una metodologia reproduible—a un cost raonable—sempre que sigui necessari o es desitgi.
Amb aquest plantejament, s’ha calculat el valor de tots els indicadors seleccionats per a la situacio
de referéncia (2015) i per a I'escenari horitzé (2025), amb la descripcié de les fonts de dades i les
metodologies emprades per determinar aquests valors.
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La informacid relativa a I'Estratégia esta disponible a través de la pagina web www.estrategiadel-
tadelllobregat.com. La web conté un repositori d'informacié amb tots els documents de la diagnosi
de I'Estrategia i la cartografia associada. La web també inclou un observatori on s’actualitzen les
dades dels indicadors i I'evolucid dels 30 projectes, a més d'un visor d’activitat economica.
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