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RESOLUCIÓ D’ENCÀRREC A BARCELONA REGIONAL, AGÈNCIA DE 
DESENVOLUPAMENT URBÀ, SA, PER A LA REALITZACIÓ DE PROJECTES 
D’ASSESSORAMENT I SUPORT TÈCNIC DURANT L’ANY 2026 
 

Encàrrec a mitjà propi Unitat Promotora: Direcció General de Coordinació 
Interdepartamental i Relacions amb l’Estat 

Expedient: CONV_232 
Títol: Encàrrec de gestió a Barcelona Regional, Agència de Desenvolupament Urbà, SA, 
per a la realització de projectes d’assessorament i suport tècnic durant l’any 2026 

 
Antecedents de fet 
 
1. BARCELONA REGIONAL, AGÈNCIA DE DESENVOLUPAMENT URBÀ, SA (en endavant, 

Barcelona Regional) és una empresa pluripersonal d'accionariat públic, de la que forma part 
l’Administració de la Generalitat de Catalunya i altres organismes i entitats gestores de 
serveis públics, constituïda amb la voluntat conjunta de disposar d'una eina tècnica o 
instrument de cooperació, de caràcter estable, per analitzar i resoldre problemes tècnics, 
relacionats amb els aspectes infraestructurals, urbanístics, territorials i mediambientals 
inherents a les activitats i serveis que respectivament tenen encomanats. 
 

2. Barcelona Regional reuneix tots els requisits per a ser considerada mitjà propi personificat 
de l’Administració de la Generalitat de Catalunya, als efectes del previst a l’article 32 de la 
Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes dels sector públic i a l’article 12 de la Directiva 
2014/24/UE, de 26 de febrer, sobre contractació pública, en la mesura que l’Administració 
de la Generalitat de Catalunya ostenta respecte de Barcelona Regional un control 
(conjuntament amb altres entitats) anàleg al que exerceix sobre els seus propis serveis, per 
la prestació de serveis en matèria d'intervencions urbanístiques, mediambientals i 
infraestructurals de tota mena, mitjançant la realització d'estudis, anàlisis i prospeccions de 
contingut urbanístic, territorial i mediambiental, i la promoció, gestió, direcció, 
assessorament, contractació, execució i explotació de tota mena de projectes, obres, 
edificacions, infraestructures i sistemes urbans, tal com es reconeix expressament en 
l’article 2 dels seus estatuts, de conformitat amb l’última modificació publicada al Butlletí 
Oficial de la Província de Barcelona el 13 de gener de 2026. 

 
3. Barcelona Regional realitza la part essencial de la seva activitat per a entitats respecte de 

les quals ostenta la condició de mitjà propi i no existeix participació directa de capital privat 
en Barcelona Regional. 

 
4. L’encàrrec, formulat de conformitat amb l’establert a l’article 32 de la Llei 9/2017, de 8 de 

novembre, de contractes del sector públic, no té la consideració de contracte. 
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5. Les tarifes a través de les quals s’estableix la compensació tarifària de la prestació prevista 
en l’article 32 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector públic, han estat 
aprovades en sessió de 19 de març de 2026 i s’han calculat atenent als costos reals de les 
prestacions objecte de l’encàrrec i amb l’únic objectiu de cobrir-los. Podran ser revisades 
anualment en funció de la variació real d’aquests costos. Els increments derivats per 
despeses de Recursos Humans no podran experimentar una variació superior al previst per 
a la funció pública en la corresponent Llei pressupostària que s’aprovi per l’Estat. 

 
6. El Departament de la Presidència lidera els projectes estratègics de país, que són prioritaris 

per al Govern per la seva rellevància estratègica i l’impacte a Catalunya, i que comporten 
un alt grau de complexitat per la pluralitat d’actors implicats, requerint a l’efecte els serveis 
d’assessorament i suport de personal tècnic qualificat. 

 
7. És voluntat del Departament de Presidència, de l’Administració de la Generalitat de 

Catalunya, encarregar a Barcelona Regional, en la seva condició de mitjà propi, el 
desenvolupament del conjunt de serveis d’assessorament i serveis tècnics indicats en punts 
anteriors i que es detallen en els següents apartats. 

 
8. Barcelona Regional disposa de mitjans propis per al desenvolupament d’aquest encàrrec i 

compta amb una àmplia experiència en la realització de projectes en els àmbits esmentats 
en els punts anteriors. 

 
9. Vista la memòria justificativa i econòmica, signada en data 3 de juny de 2026 per la directora 

general de Coordinació Interdepartamental i Relacions amb l’Estat, en què s’exposen les 
necessitats funcionals, tècniques i operatives que motiven l’encàrrec de gestió. 

 
Fonaments de dret 
 
1. L’article 32 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector públic. 
 
2. En virtut de la competència que m’atribueix la legislació vigent, d’acord amb el punt 1.2.1. 

de la Resolució PRE/3594/2025, d'1 d'octubre, de delegació de competències de la persona 
titular del Departament de la Presidència a diferents òrgans del Departament (DOGC núm. 
9520, de 15 d’octubre de 2025). 

 
RESOLC: 
 
Primer.- Encarregar a Barcelona Regional, com a mitjà propi personificat de l’Administració de 
la Generalitat de Catalunya i del seu sector públic, (1) el suport i l’anàlisi, seguiment i impuls de 
les polítiques territorials i (2) el suport al desplegament dels projectes estratègics i les obres de 
país. 
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Pel que fa al primer punt, se sol·licita la prestació dels següents serveis:  
 

 Radiografies territorials. Elaboració d’anàlisis socioeconòmiques i estudis de 
dinàmiques territorials per a diferents escales i àmbits de Catalunya, incloent vegueries, 
Plans Territorials Parcials (PTP), a l’arc metropolità i altres àrees funcionals. Incorpora 
la creació de documentació gràfica i visual que permeti presentar les radiografies amb 
un format comprensible i innovador. 

 Seguiment de la gestió forestal mitjançant la recopilació d’informació de diferents 
administracions (ens locals, diputacions, Generalitat, AMB) i dels agents del 
sector forestal (Centre de la Propietat Forestal, etc.), amb l’objectiu d’assegurar i 
facilitar el control de la correcta execució de les tasques de prevenció d’incendis, 
com l’operativa del cos de bombers en el moment necessari, així com l’estudi 
normatiu per facilitar els treballs de prevenció d’incendis forestals. La informació, 
un cop recopilada, ha d’estandarditzar-se i ser interpretada amb els criteris tècnics 
necessaris i sempre de forma consensuada amb els agents que intervenen en la 
planificació i execució d’aquestes tasques. A posteriori ha de poder-se visualitzar en una 
eina pilot tipus plataforma interadministrativa. Aquesta eina ha d’integrar i harmonitzar 
la informació generada per les administracions competents en matèria de gestió 
forestal i prevenció d’incendis i publicar capes i resultats com a serveis web 
estàndard. Això incorpora: la identificació de les fonts d’informació rellevant, la reunió 
amb els agents implicats per comprendre les dades i resoldre dubtes, la celebració de 
reunions amb els agents implicats per copsar el seu coneixement, l’anàlisi i consolidació 
de les dades amb l’elaboració d’un model intermedi d’agregació, la definició de 
processos d’actualització automàtica, el disseny d’un model de dades unificat i el 
disseny i desenvolupament de la plataforma que incorpori un visor cartogràfic interactiu, 
capes de planificació i execució, semaforització del risc, filtres territorials i eines de 
consulta. El seguiment de la informació ha de permetre el control de la planificació, 
l’execució i el manteniment de les actuacions forestals, amb especial enfocament en 
franges de protecció, eixos de confinament i gestió de boscos públics. La informació, 
que es presentarà en una eina fàcil de visualitzar, ha de garantir que: (a) la informació 
s’actualitza de forma periòdica i automatitzada; (b) la interoperabilitat amb serveis web; 
(c) l’execució de processos d’integració i validació, assegurant la coherència, 
normalització i qualitat de la informació; (d) la traçabilitat completa sobre l’origen de les 
dades, la data d’actualització i l’estat de validació tècnica; (e) la publicació de capes i 
resultats com a serveis web estàndard perquè altres sistemes puguin consumir 
directament la informació que generi la plataforma. 
S’espera una interfície mínima a finals d’any de 2026 que integri les dades que s’hagin 
assolit. Per al seguiment de la gestió forestal també cal fer un estudi normatiu per 
millorar la implementació de la gestió forestal a Catalunya i que integri una anàlisi 
comparativa amb altres administracions i la identificació clara i realista dels elements 
que constrenyen i fan menys àgil la gestió forestal sostenible per la prevenció d’incendis 
forestals.  

 Suport en l’elaboració de mapes a partir de l’anàlisi de dades. Assistència tècnica 
en la generació de mapes temàtics i l’anàlisi territorial que inclou l’elaboració de mapes 
temàtics, elaboració de cartografia analítica, anàlisi de dades georeferenciades i la 
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creació de documentació gràfica i visual que permeti presentar la cartografia amb un 
format comprensible i innovador.  

Pel que fa al segon punt, se sol·licita la prestació del següent servei:  
 

 Creació, manteniment i actualització del visor de les obres de país. Elaboració de fitxes 
normalitzades per a cada projecte, amb informació sobre estat d’execució, calendari, 
pressupost, agents implicats i impacte territorial. Elaboració de documents gràfics i 
visuals que permetin presentar i fer divulgació de les obres estratègiques.  

 
El detall de les prestacions consta recollit en el document “Programa de treball 2026”, reproduït 
en l’annex 1 d’aquest document. 
 
L’Administració de la Generalitat de Catalunya serà propietària dels documents resultants del 
present encàrrec, disposant de tots els drets inherents que li siguin d’aplicació, inclòs el dret de 
modificació i/o publicació posterior. 
 
Aquest encàrrec no suposa cessió de titularitat de les competències ni dels elements 
substantius del seu exercici. 
 
Segon.- El Departament de la Presidència abonarà a Barcelona Regional l’import màxim de 
310.000,00 € a càrrec de la partida pressupostària PRE2001 D/227001300/1120/0000 del 
pressupost vigent del Departament de la Presidència per a l’any 2026. Aquests imports no estan 
subjecte a IVA segons disposa l’article 7.8è de la Llei 37/1992, de 28 de desembre.  El 
pressupost es desglossa de la manera següent:  
 

 Costos per aplicació de tarifes (dedicacions per perfil professional): 272.783,67 € 
 Despeses directes: 895,35 € 
 Subcontractació prevista: 36.320,98 € 
 Total: 310.000,00 € 

 
La determinació del cost dels serveis es realitza mitjançant el sistema de preus unitaris, d’acord 
amb les tarifes aprovades per la Generalitat de Catalunya, aplicades a les hores efectivament 
executades per cada perfil professional. 
 
L’aprovació d’aquest acte implica autoritzar la unitat administrativa competent a comptabilitzar 
la disposició de crèdit a favor dels creditors en el sistema corporatiu de la comptabilitat GECAT 
i a comptabilitzar el reconeixement de les obligacions econòmiques derivades. 
 
Les tarifes que seran d’aplicació són les que figuren a l’Annex 2 del present encàrrec i hauran 
de representar i cobrir els costos reals per la prestació dels serveis d’objecte del present 
encàrrec en els termes legalment establerts. L’Annex 3 inclou, en base a aquestes tarifes, la 
justificació dels pressupostos de cada un dels treballs en base a les dedicacions i externalitats 
previstes.  
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L’abonament de l’import corresponent es realitzarà mitjançant facturació periòdica, en funció de 
les hores efectivament executades per cada perfil professional, aplicant les tarifes aprovades 
que resultin vigents en cada moment, així com de les despeses directes i subcontractacions 
degudament justificades. 
 
El pagament requerirà la prèvia acreditació de la realització efectiva dels treballs i la conformitat 
del responsable del seguiment de l’encàrrec. 
 
Per a la tramitació del pagament, el mitjà propi haurà d’aportar: 
 
 Factura electrònica d’acord amb el que preveu el Reial Decret 1619/2012, de 30 de 

novembre, pel que es regulen les obligacions de facturació i, si escau, en la Llei 25/2013, 
de 27 de desembre, d’impuls de la factura electrònica. 

 Certificació acreditativa de les hores efectivament executades per perfil professional. 
 Justificació documental de les despeses directes i, si escau, de les prestacions 

subcontractades. 
 
En cap cas es podran abonar imports que no responguin a prestacions efectivament executades 
o que superin el cost efectivament suportat pel mitjà propi. 
 
Tercer.- La subcontractació de prestacions parcials s’ajustarà al que disposa l’article 32.7.b) de 
la LCSP, i no podrà excedir del 50% de la quantia total de l’encàrrec. 
 
En el present encàrrec, es permet la subcontractació que suposi un percentatge aproximat del 
11,7% de la quantia total de l’encàrrec.  
 
Atès que es tracta d’una previsió, qualsevol increment de la subcontractació s’haurà de 
compensar amb altres costos interns, sense que en cap cas es pugui superar l’ import màxim 
de l’encàrrec, ni els límits establerts a la LCSP. 
 
No es consideraran prestacions parcials, als efectes del còmput del percentatge màxim, els 
subministraments o serveis auxiliars o instrumentals que no constitueixin una part autònoma i 
diferenciable de la prestació principal. 
 
En tot cas, el mitjà propi haurà d’acreditar el cost efectiu suportat en les prestacions 
subcontractades. 
 
Quart.- Nomenar responsable del seguiment de l’encàrrec per part del Departament de la 
Presidència a la persona titular de la direcció general de Coordinació Interdepartamental i 
Relacions amb l’Estat a qui correspondrà la supervisió tècnica de l’execució, la conformitat de 
les certificacions i la validació dels treballs realitzats. 
 
Addicionalment, es constituirà una Comissió de Seguiment, integrada per un mínim de dos 
representants de cadascuna de les parts. 
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La Comissió tindrà les funcions següents: 
 
a) Fer el seguiment de l’execució tècnica i econòmica de l’encàrrec. 
b) Analitzar el grau de compliment del programa de treball. 
c) Proposar, si escau, ajustos o redistribucions internes de dedicacions o prioritats.  
 
La Comissió es reunirà com a mínim en tres ocasions durant l’any 2026 amb les persones 
designades per a cada subprojecte per la persona responsable del seguiment de l’encàrrec. 
A aquests efectes, Barcelona Regional presentarà un informe de seguiment dels projectes a la 
Comissió, amb 15 dies d’antelació a la celebració de la corresponent reunió, que haurà de 
contenir, com a mínim, la següent informació: 
 

 Títol i breu descripció dels projectes. 
 Tècnic responsable del projecte. 
 Estimació de cost associat. 
 Situació actualitzada. 
 Data prevista de finalització 

 
Aquesta Comissió podrà revisar la redistribució interna de dedicacions, perfils professionals o 
despeses directes prevista a l’Annex 3 no requerirà modificació de l’encàrrec sempre que de 
forma acumulativa: 
• no s’alteri l’objecte de l’encàrrec, 
• no se superi l’import màxim establert, 
• es mantingui dins del sistema de determinació per preus unitaris, 
• compti amb l’autorització expressa del responsable del seguiment de l’encàrrec. 
 
Qualsevol modificació que impliqui alteració substancial de l’objecte o increment de l’import 
màxim requerirà aprovar una resolució de modificació de l’encàrrec que incorpori aquestes 
noves tarifes i els costos derivats. 
 
Cinquè.- S’assignen a Barcelona Regional les obligacions següents: 
 
a) Executar les prestacions objecte de l’encàrrec amb diligència i qualitat tècnica, d’acord amb 
el programa de treball aprovat. 
b) Aportar els mitjans personals i materials necessaris per al correcte desenvolupament de les 
actuacions. 
c) Exercir de manera efectiva les funcions de direcció i organització sobre el personal adscrit a 
l’execució de l’encàrrec, sense que es generi cap relació laboral amb l’Administració de la 
Generalitat de Catalunya. 
d) Complir la normativa vigent en matèria laboral, de seguretat social, prevenció de riscos 
laborals i qualsevol altra que resulti d’aplicació. 
e) Disposar de les llicències i autoritzacions necessàries per al desenvolupament de l’activitat. 
f) Ajustar-se al règim de subcontractació establert en la present Resolució. 



 

7 

 

g) Incorporar la imatge institucional del Departament de la Presidència o de l’Administració de 
la Generalitat de Catalunya en els materials elaborats en el marc de l’encàrrec, d’acord amb les 
indicacions que es determinin. 
h) Lliurar els informes, estudis i documents resultants en el termini màxim d’un mes des de la 
finalització de l’encàrrec. 
 
Sisè.- Aquest encàrrec comença a produir efectes des de la data de signatura electrònica 
d’aquesta resolució i és vigent fins el 31 de desembre de 2026. 
 
No obstant això, les obligacions relatives a la justificació econòmica, confidencialitat, propietat 
dels treballs i protecció de dades es mantindran vigents fins al seu total compliment. 
 
Setè.- Aquest encàrrec s'atorga a Barcelona Regional, atesa la seva condició de mitjà propi per 
la qual cosa no podrà ser cedit, ni podran cedir-se els drets i obligacions derivats d'aquest o 
dels convenis que s'estableixin per el seu desenvolupament, com tampoc podran subcontractar-
se les activitats que el comprenen més enllà dels límits establerts legalment. 
 
Vuitè.- Les incidències que puguin sorgir en l’execució de l’encàrrec, així com les qüestions 
relatives a la seva interpretació, compliment o eventual modificació, seran tractades en el si de 
la Comissió de Seguiment i es procuraran resoldre de mutu acord, amb criteris de bona fe, 
lleialtat institucional i col·laboració. 
 
En cas que no sigui possible assolir un acord, correspondrà a l’òrgan encarregant adoptar la 
decisió que escaigui, en l’exercici de les seves competències. 
 
Novè.- La totalitat dels documents, informes, estudis, bases de dades, materials i qualsevol 
altre resultat derivat de l’execució de l’encàrrec seran propietat de l’Administració de la 
Generalitat de Catalunya, que en podrà disposar lliurement en l’exercici de les seves 
competències, incloent-hi el dret de reproducció, modificació, publicació i reutilització. 
 
Barcelona Regional no podrà utilitzar els resultats de l’encàrrec per a finalitats diferents de les 
derivades de la seva execució, llevat d’autorització expressa de l’Administració de la Generalitat 
de Catalunya. 
 
Així mateix, Barcelona Regional queda obligada a guardar la deguda confidencialitat respecte 
de la informació a la qual tingui accés en el marc de l’encàrrec, i a no divulgar-la sense 
autorització, fins i tot un cop finalitzada la seva vigència. 
 
Desè.- L’execució de l’encàrrec de gestió a Barcelona Regional no implica tractament de dades 
personals. No obstant això, en cas que s’accedeixi a dades personals incidentalment, Barcelona 
Regional queda subjecta al compliment de tot el que estableix el Reglament (UE) 2016/679 del 
Parlament Europeu i del Consell, de 27 d’abril de 2016, relatiu a la protecció de les persones 
físiques pel que fa al tractament de dades personals i a la lliure circulació d’aquestes dades i 
pel qual es deroga la Directiva 95/46/CE (d’ara endavant, «RGPD»); la Llei orgànica 3/2018, de 



 

8 

 

5 de desembre, de protecció de dades personals i garantia dels drets digitals, i la normativa de 
desenvolupament i la resta de la normativa vigent en matèria de protecció de dades. 
 
Barcelona Regional ha de posar en coneixement, de forma immediata, qualsevol incidència que 
es produeixi durant l’execució del conveni que pugui afectar la integritat o la confidencialitat de 
les dades de caràcter personal tractades. 
 
L’incompliment del que estableixen els apartats anteriors pot donar lloc que Barcelona Regional 
sigui considerada responsable del tractament, a l’efecte d’aplicar el règim sancionador i de 
responsabilitats que disposa la normativa de protecció de dades. 
 
Onzè.- Comunicar aquesta resolució a Barcelona Regional i al/la responsable de l’encàrrec per 
al seu coneixement i efectes. 
 
Dotzè.- El seguiment d’aquest encàrrec correspon a la Direcció general de Coordinació 
Interdepartamental i Relacions amb l’Estat. 
 
Contra aquesta resolució, que posa fi a la via administrativa, es pot interposar potestativament 
recurs especial en matèria de contractació pública davant el Tribunal Català de Contractes del 
Sector Públic, en el supòsit previst a l’article 44.2.e) de la LCSP, en el termini de 15 dies hàbils 
a comptar des del dia següent a la publicació en el perfil del contractant, sense perjudici que es 
pugui interposar recurs de reposició davant del mateix òrgan que ha dictat l’acte impugnat, en 
el termini d’un mes comptador des de l’endemà de rebre la notificació, de conformitat amb el 
que preveuen els articles 123 i 124 de la Llei 39/2015, d’1 d’octubre, del procediment 
administratiu comú de les administracions públiques, així com l’article 77 de la Llei 26/2010, de 
3 d’agost, de règim jurídic i de procediment de les administracions públiques de Catalunya per 
altres motius diferents de l’expressat a l’esmentat article 44.2.e) de la LCSP. 
 
Alternativament, contra aquesta resolució es pot interposar recurs contenciós administratiu 
davant la Sala Contenciosa Administrativa del Tribunal Superior de Justícia de Catalunya, en el 
termini de dos mesos comptadors des de l’endemà de rebre la notificació, de conformitat amb 
el que preveu l’article 123 de la Llei 39/2015, d’1 d’octubre, del procediment administratiu comú 
de les administracions públiques, 77 de la Llei 26/2010, de 3 d’agost, de règim jurídic i de 
procediment de les administracions públiques de Catalunya i 10, 14 i 25 de la Llei 29/1998, de 
13 de juliol, reguladora de la jurisdicció contenciosa administrativa, sense perjudici que es pugui 
interposar qualsevol altre recurs que es consideri procedent. 
 
Dotzè.- Publicar aquesta Resolució a la Plataforma de serveis de contractació pública (PSCP), 
de conformitat amb l’article 32.6.b) i 63.6 de la LCSP. 
 
Signat digitalment, 
 
Per delegació, 
 
(Resolució PRE/3594/2025, d’1 d’octubre,  
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DOGC núm.9520, de 15.10.2025) 
 
Directora general de Coordinació Interdepartamental i Relacions amb l'Estat  
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ANNEX 1. 
 

Programa de treball 2026 
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Les tasques previstes s’orienten a generar coneixement territorial rigorós, millorar el seguiment dels 
projectes estratègics i dels instruments de planificació, i reforçar la capacitat de comunicació i 
representació cartogràfica de la informació, amb la finalitat de facilitar la presa de decisions, garantir la 
coherència territorial de les actuacions i assegurar una gestió eficient i transparent de les inversions i 
polítiques públiques. 

 

1. SUPORT A L’ANÀLISI, SEGUIMENT I IMPULS DE LES POLÍTIQUES TERRITORIALS 
 
1.1. Radiografies territorials 

 
Elaboració d’anàlisis socioeconòmiques i estudis de dinàmiques territorials per a diferents 
escales i àmbits de Catalunya, incloent vegueries, Plans Territorials Parcials (PTP), arc 
metropolità i altres àrees funcionals. 
 
Els treballs inclouen l’explotació de dades estadístiques, l’anàlisi de tendències 
demogràfiques, econòmiques i socials, la identificació de desequilibris territorials i la 
generació de documents de diagnosi i suport a la presa de decisions estratègiques. En 
concret: 
 

• Recopilació de dades, processament i anàlisi  

• Elaboració de mapes 

• Tractament de dades per analitzar dinàmiques 

• Extreure’n reptes i necessitats 

• Plantejar possibles polítiques a desenvolupar 

• Elaboració de documentació gràfica, amb potencial comunicatiu i de difusió per 
representar els productes elaborats.  

 
1.2. Seguiment de la gestió forestal mitjançant la recopilació d’informació de diferents 

administracions (ens locals, diputacions, Generalitat, AMB) i dels agents del sector 
forestal (Centre de la Propietat Forestal, etc.), amb l’objectiu d’assegurar i facilitar el 
control de la correcta execució de les tasques de prevenció d’incendis, com l’operativa 
del cos de bombers en el moment necessari, així com l’estudi normatiu per facilitar els 
treballs de prevenció d’incendis forestals.  
Recopilació d’informació i interpretació de la mateixa per comprendre l’evolució de les 
tasques de gestió forestal. Perquè la informació sigui accessible a l’equip de Bombers, els 
responsables de la política de gestió forestal a la Generalitat i a les diputacions així com al 
sector forestal, cal que es faci el disseny, construcció i posada en funcionament d’una 
plataforma interadministrativa que integri i representi de forma interactiva la informació 
disponible sobre planificació, execució i manteniment de les actuacions forestals, amb 
especial enfocament en franges de protecció, eixos de confinament i gestió de boscos 
públics.  

La plataforma haurà de disposar de mecanismes robustos d’adquisició i integració de dades 
que permetin 
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 Importació periòdica o automatitzada de dades dels sistemes existents 
 Interoperabilitat amb serveis web. 
 Execució de processos d’integració i validació, assegurant la coherència, 

normalització i qualitat de la informació. 
 Traçabilitat completa sobre l’origen de les dades, la data d’actualització i l’estat de 

validació tècnica. 
 Publicació de capes i resultats com a serveis web estàndard perquè altres sistemes  

puguin consumir directament la informació que generi la plataforma. 
 

Des del punt de vista operatiu s’estableixen els següents objectius: 

1. Identificar i dimensionar totes les fonts d’informació rellevants per al seguiment 
de la planificació i l’execució de treballs forestals (franges interurbanes, eixos de 
confinament, boscos públics i zones prioritzades com els Perímetres de Protecció 
Prioritària). 

2. Coordinar-se amb tots els agents proveïdors per sol·licitar, aclarir i validar la 
informació, establint requeriments tècnics d’actualització i assegurant una comprensió 
comuna dels atributs, dominis i criteris de classificació. 

3. Incorporar el coneixement expert de la Direcció General de Boscos i Gestió del 
Medi i del GRAF i de la resta d’organismes especialitzats per interpretar correctament 
les dades i definir criteris tècnics per la gestió forestal i la prevenció d’incendis. 

4. Analitzar i consolidar la informació disponible i elaborar un model intermedi 
d’agregació, que permeti detectar incoherències, omplir buits i establir bases per a un 
model harmonitzat. 

5. Desenvolupar la plataforma de consulta i gestió, incorporant un visor cartogràfic 
interactiu, capes de planificació i execució diferenciades, semaforització del risc, filtres 
territorials i eines de consulta. L’abast del visor estarà en relació a la informació que 
s’hagi pogut aglutinar al llarg del treball. L’eina també ha de publicar capes i resultats 
com a serveis web estàndard perquè altres sistemes puguin consumir directament la 
informació que generi la plataforma. 

Les feines descrites es realitzaran l’any 2026. Atès que part de les feines depenen de 
l’aportació de dades de tercers, caldrà ajustar l’abast dels treballs en funció de com 
evolucionin els treballs que altres agents tenen en marxa i el tipus d’informació que es rebi 
de les diferents administracions. Barcelona Regional farà constar amb suficient antelació dels 
possibles ajustos d’abast del projecte i, en tot cas, s’ha d’assolir un producte mínim de 
plataforma amb informació i dades que indiquin un estat de les actuacions forestals.  

L’estudi de normativa catalana, espanyola i europea que faci una identificació dels elements 
que constrenyen l’avenç òptim de les mesures de gestió forestal i prevenció d’incendis. 
L’estudi inclou la comparativa amb altres CCAA i països europeus de les solucions, 
interpretacions i adaptacions normatives que hagin facilitat les tasques forestals amb motiu 
de la prevenció d’incendis. El document resultat de l’estudi ha de ser pràctic i realista amb el 
marc normatiu actual.   

1.3. Suport en l’elaboració de mapes a partir de l’anàlisi de dades 

Assistència tècnica en la generació de mapes temàtics i l’anàlisi territorial, que inclou: 
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• Elaboració de mapes temàtics i cartografia analítica a partir de bases cartogràfiques i 
bases de dades. 

• Anàlisi de dades georeferenciades i suport GIS per a estudis territorials, projectes 
estratègics i documentació tècnica. 

• Elaboració de mapes de síntesi o diagramàtics. 

• Elaboració de documentació que permeti presentar de forma gràfica i visual els 
productes generats dels servei.  

 
 

2. SUPORT AL DESPLEGAMENT DELS PROJECTES ESTRATÈGICS I LES OBRES DE PAÍS 
 
2.1. Visor de les obres de país 

 
Seguiment sistemàtic dels projectes estratègics d’inversió a Catalunya (grans obres i 
infraestructures d’interès nacional). Inclou la sistematització de la informació per facilitar el 
seguiment i la presa de decisions. Les tasques inclouen: 

• Creació, manteniment i actualització d’una base de dades estructurada dels projectes. 

• Desenvolupament i manteniment d’una pàgina web de consulta i seguiment. 

• Elaboració de fitxes normalitzades per a cada projecte, amb informació sobre estat 
d’execució, calendari, pressupost, agents implicats i impacte territorial. 
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ANNEX 2. 
 

Tarifes aprovades 
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TARIFES APROVADES 

En sessió de 19 de març de 2026 es van aprovar les tarifes que es detallen a continuació 
per la realització, per part de Barcelona Regional de projectes d’assessorament i suport 
tècnic per a les anualitats 2026 i 2027. 

 
 

Concepte Definició 

1.- Cost persona amb estructura Cost / Hora 

Director/a o Cap 110,19 €/hora 

Coordinador/a 74,18 €/hora 

Tècnic/a A 56,63 €/hora 

Tècnic/a B 52,61 €/hora 

Tècnic/a C 38,07 €/hora 

Tècnic/a D 39,44 €/hora 

Estudiant en pràctiques 15,15 €/hora 

2.- Costos directes de projecte Cost /any 

Costos directes de projecte Segons projecte 

3.- Costos directes externalitats Cost /any 

Cost directe subcontractació Segons projecte 

 
 

Aquestes tarifes podran ser revisades anualment. En qualsevol cas, les tarifes d’aplicació 
hauran de representar i cobrir els costos reals per la prestació dels serveis d’objecte de 
l’encàrrec en els termes legalment establerts. 

Es detallen a continuació les funcions més rellevants associades a cadascun dels 
conceptes de tarifa que s’han definit: 

 
Directors/es o Caps de projecte: 

 El desenvolupament de les tasques suposa unes habilitats molt altes 
d’innovació, creativitat i anticipació vinculades a la visió estratègica de BR 
i una actitud proactiva, positiva i de lideratge. 

 Té una visió global del funcionament de BR, defineix l’estratègia global i les 
decisions contribueixen directament a l’assoliment d’objectius i resultats de 
tota l’organització, es tracta d’una posició molt transversal. 

 Supervisa vàries tasques, algunes de les quals de complexitat tècnica 
elevada i és responsable de la qualitat i els terminis dels lliuraments. 

 Es relaciona amb els responsables municipals que encarreguen els 
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projectes, així com amb les empreses que es subcontracten. 
 Coordina un equip de persones format per perfil tècnics i estudiants en 

pràctiques. 
Coordinador/a: 

 Coordina les tasques dels equips en els projectes que lidera. 
 Coordina i supervisa les empreses subcontractades. 
 Defineix i dona suport als projectes, sota la supervisió del superior jeràrquic. 
 Pren decisions, segons criteris operatius, dels projectes juntament amb el 

client. 
 Elabora i presenta propostes de treball, avantprojectes, informes, estudis 

previs, projectes bàsics, resums executius, informes tècnics, plans 
directors, materials per les presentacions, etc. 

 Dona suport a les àrees de l’empresa en l’execució dels projectes 
transversals. 

 Dona suport a les persones d’altres àrees de l’empresa o de la seva 
mateixa Àrea en l’execució de projectes. 

 
Tècnic/a: 

 El desenvolupament de les tasques requereix habilitats altes d’innovació, 
creativitat i anticipació vinculades al seu àmbit d’actuació i una bona actitud 
vers la feina. 

 La majoria d’activitats que es desenvolupen en el lloc de treball requereixen 
freqüentment l’aprovació i supervisió d’un superior. 

 Poden supervisar tasques d'altres tècnics i becaris. 
 Poden treballar en equip tant internament com conjuntament amb equips 

de les entitats contractants. 
 

Estudiants en pràctiques: 

 Desenvolupen tasques de baixa complexitat 
 

Cost directe de projecte 

 Al cost mitjà per persona/hora amb estructura, cal afegir les tarifes 
corresponents als costos directes del projecte. Aquestes despeses 
inclouen petites despeses de material necessari per a la redacció del 
projecte, manteniment de llicències exclusives d'algun projecte concret, i 
despeses de desplaçament i viatges. Es tracta de despeses són essencials 
per garantir la qualitat i la continuïtat del projecte, que no tenen la 
consideració de despeses d’estructura. 
 

Externalitats: 

 Per externalitats entenem subcontractacions. Subcontractacions 
necessàries degut a que Barcelona Regional no compta actualment amb 
mitjans propis per dur a terme aquestes feines. Per tant, es requereix el 
suport extern d'un professional amb experiència i capacitat per realitzar-
les. 
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ANNEX 3. 

Segregació de pressuposts
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